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Ciftehavuzlar Ortaokulu

“En mihim ve feyizli vazifelerimiz Millt Egitim isleridir. Milli Egitim islerinde mutlaka muzaffer
olmak lazimdir. Bir milletin hakiki kurulusu ancak bu suretle olur. Egitimdir ki bir millet ya
Ozgir, bagimsiz, sanli ve ylice bir toplum halinde yasatir ya da onu kolelige ve yoksulluga iter.”

Mustafa Kemal ATATURK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun Ustlinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehrene ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul... Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim: Bendimi ¢igner, asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garb'in afakini sarmissa celik zirhli duvar;
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklan ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek ge¢gme, tani!
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, buttin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctida.

Ruhumun senden ilahi sudur ancak emeli:
Degmesin ma'bedimin gogstine namahrem eli;
Bu ezanlar ki sehadetleri dinin temeli

Ebedi, yurdumun Gsttinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder varsa tasim;
Her cerihamda, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i miicerred gibi yerden na'sim!

O zaman ylkselerek Ars'a deger, belki, basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik doktilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY




Ciftehavuzlar Ortackula

SUNUS

Ciftehavuzlar Ortaokulu Stratejik Plani, okulumuzun gelisim hedeflerini ortaya koyan,
yapilacak c¢alismalara yon veren, surekli gelisimimizi yonlendiren yol haritamiz olacaktir.
Ogrencilerimiz, okul olarak var olus nedenimizdir. Biitiin ¢abalarimiz onlarin basarisini artirmaya
donuktir. Yonetici, 6gretmen, veli hep birlikte, isbirligi ve dayanisma icinde 6grencilerimizi hayata
hazirlayacagiz. Bu cabalarimizda “her cocuk 6grenebilir” diislincesi bize yol gosterici olacaktir.

Bizler, okulumuzun egitim kadrosu olarak emeklerimiz ve 0Ozverimiz oraninda okulun
verimliliginin ve etkililiginin artacagina, isimizi, okulumuzu ve 6grencilerimizi sahiplenmemiz oraninda
O0grencilerimizin basarili olacagina inaniyoruz. Ortak kaygimiz okuldaki egitim-6gretim kalitesini
artirmaktir. Okulumuz daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak dustincesiyle stirekli yenilenmeyi ve
kalite kiltlrini kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir.

Vizyonumuz yoniinde daha yogun isbirlikleri olusturmayi ve paydaslarimizdan daha ¢ok destek
saglamayi hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye gotirmek igin verdigimiz ve verecegimiz
¢abalarin yol haritasi olacaktir. Okulumuzun 2015-2019 Stratejik Plani’'nin hazirlanmasinda ve slirecin
tamamlanmasinda 6zverili katkilarindan dolayi Stratejik Plan Hazirlama ekibimize tesekkir ediyorum.

Musa GUMUS
Okul Miidiiri
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ONSOz

Stratejik plan, glinimiz gelisim anlayisinin gecmisteki anlayislardan en belirgin farkinin
gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmayi degil, gelecegi planlamayi hedefleyen
bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi buglinde yasamaktir.

Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan sey,
kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme glictiddr.

Baktigimiz yerden hala yillardir gordtglimiiz seyleri goriyorsak, bakis agimizi ve yonimuzi
degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, 6ncelikle kurumumuza yeni bir yon ve yeni bir
bakis acisi kazandiracak bigcimde dislintlip tasarlanmalidir. Hi¢ siphe yoktur ki bu yon, lkemizin
cagdaslasma hedeflerine uygun diisen ve ¢agdas uygarlik diizeyinin Ustiine ¢ikma Ulkistyle ortlisen
bir yon olmalidir.

Cagdas bir Ulke olabilmemiz icin ¢agdaslasma savasini oncelikle okullarda kazanmamiz
gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazanilmamis higbir savas gercekte higcbir zaman
kazanilmamis savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak kendimizi glglu
amaglarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin Gstesinden gelebilecegimize inanmali fakat bunun
uzun siren bir yolculuk oldugunu higbir zaman unutmamaliyiz.

Bu stratejik plan, bu inancimizi gerceklestirmek Uizere distnilmis ve bizi hedefimize
gotilirecek bicimde tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak bizim icin sadece bir gérev degil, ayni
zamanda buyik bir sorumluluktur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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Tablo 1: Kisaltmalar

AB Avrupa Birligi

BILSEM Bilim ve Sanat Merkezi

DYS Dokliman Yonetim Sistemi

E-Okul Okul Yonetim Bilgi Sistemi

FATIH Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi

GZFT Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit

HBO Hayat Boyu Ogrenme

HBOSB Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

ISMEK istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Sanat ve Meslek Egitimi Kurslar

ISTKA Istanbul Kalkinma Ajansi

KHK Kanun Hikminde Kararname

MEB MillT Egitim Bakanligi

MEBBIS MillT Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

MEIS Milli Egitim Bakanhg istatistik Sistemleri

MEM MillT Egitim MUudurlGga

osym Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi

PEST Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik

PTT Posta ve Telgraf Teskilati Genel Madurligi

RAM Rehberlik ve Arastirma Merkezi

SGK Sosyal Guvenlik Kurumu

SP Stratejik Plan

STK Sivil Toplum Kuruluslari

TBMM Turkiye Buyuk Millet Meclisi

TEFBIS Turkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Yonetim

Sistemi

TEOG Temel Egitimden Ortadgretime Gegis

TKY Toplam Kalite Yonetimi

TOWS Threats, Opportunities, Weaknesses, Strenghts (Tehdit, Firsat, Zayif,
o Gucla)

TUBITAK Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUIK Tirkiye istatistik Kurumu

UA Ulusal Ajans
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Strateiik Plan 2015-2019
TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda sirdlrmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 0Ozel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile istiin yetenekli 6grenciler igin 6zel
arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan odalari
ifade eder.

Hafif, Orta, Agir Diizeyde Ogrenme Giigliigii: Bir cocugun zekasi normal ya da normalin
Ustiinde olmasina ragmen dinleme, dislinme, anlama, kendini ifade etme, okuma-yazma veya
matematik becerilerinde yasitlarina ve zekasina oranla diigiik basari gostermesidir.

Hesap Verebilirlik: Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu kaynaklari
ve yetkileri ne kadar iyi kullandiklarini sergileme sorumlulugunu ifade etmektedir.

informal Ogrenme: Bilingli bir 6grenme siirecine girmeksizin icgiidiiler (merak, gdzlem) veya
ihtiyaglar sonucunda dogal olarak gergeklestirilen 6grenme.

Kurumsal Aidiyet Duygusu: Kurumun temel degerleri kurum aidiyetinin ¢ekirdegini
olustururken, kurum galisanlarinin mutlulugu, davranis ve iliski kurma bigimleri kurum aidiyetinin disa
yansiyan ylzaddr.

Literatiir Taramasi: Var olan kaynaklar igerisinde belirli bir konunun detayh bigimde
arastirilmasi ve o konuya ait verilerin sistemli bigimde toplanmasi sirecidir.

Orgiin Egitim Disina Gikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi, ilkokul,
ortaokul, ortadgretim ve ylksekégretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitime ihtiyaci Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey):Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamh farklilhk
gosteren bireyi ifade eder.

Yoneltme/Yénlendirme: Ogrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kisilik dzelliklerini dikkate alarak;
olumlu bir benlik kavrami gelistirebilmelerine, segeneklerden haberdar olmalarina, potansiyellerinin
farkinda olarak onu gelistirmeye c¢alismalarina, bu dogrultuda kararlar alabilmelerine, aldiklar
kararlarin sonuglarini gorebilmelerine ve sorumlulugunu almalarina yonelik bilimsel hizmetlerin
duzenli ve surekli bir bicimde verilmesidir.

Zorunlu Egitim: Dort yil slreli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil sireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki
ve teknik 6gretim kademelerinden olusan egitim slirecini ifade eder.
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Strateiik Plan 2015-2019

GIRIS

10.12.2003 tarih ve 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik
planlamaya iliskin hikiimler 01.01.2005 tarihinde yirirlige girmistir. 5018 sayili Kanunda stratejik
plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans olgltlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini
iceren plan” olarak tanimlanmistir. Kanunda, kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler c¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve olgilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan 2013/26 Sayili
Genelge ile 2015-2019 stratejik plan ¢alismalari baslatilmistir. Genelge ekinde yer alan 2015-2019
Stratejik Plani Hazirlik Programi cercevesinde Ciftehavuzlar Ortaokulu MudurltGgi stratejik plan sireci;
hazirlik doénemi c¢alismalari, durum analizi, gelecege yoénelim, maliyetlendirme ile izleme ve

degerlendirme asamalarindan olusmaktadir.

STRATEJIK PLANIN HAZIRLANMA SURECI

Mudirlugumuizde MEB Strateji Gelistirme Baskanhginin 66968699/602.04/2498734 sayi ve
16.09.2013 tarihli yazisi ve MEB Strateji Gelistirme Baskanhiginin 2013/26 no’lu genelgesi

dogrultusunda 2015-2019 stratejik plan hazirlama stireci baslatiimistir.

Ciftehavuzlar Ortaokulu Muduarltgl 2015-2019 Stratejik Planinin hazirlanmasinda Kalkinma
Bakanhg tarafindan yayinlanan Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu ve Kadikdy ilce Milli

Egitim Mudurlugl stratejik plani temel alinmis ve asagidaki model benimsenmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar:

Stratejik Planlama Is Takvimi

. Durum Analizi

""""""""" il it Sttt
: Tarihi Mevzuat 1 Faaliyet i Paydas Kurum I¢i ve Kurum Dis1 :
| Gelisim Analizi : Alanlar ile = Analizi Analiz 1
] 1 Sunulan i o PEST Analizi :
: : Hizmetler = o GZFT Analizi i
1 \ i o Ust Politika Belgeleri Analizi 1
L= = — e e e e e oo e O e e =

Sorun ve Gelisim Alanlarmin Belirlenmesi

v

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

2

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

\

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 1: Ciftehavuzlar Ortaokulu Midirligii Stratejik Planlama Modeli

Ciftehavuzlar Ortaokulu MuadurlGginin 2015-2019 donemi stratejik planinin hazirlanmasi
slrecinin temel asamalari sunlardir: Kurul ve ekiplerin olusturulmasi, ¢calisma takviminin hazirlanmasi,
uygulanacak yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi.

Stratejik planlarin basarili olmasi icin planlama 6ncesi hazirlik calismalarinin cok 6nemli oldugu
bilinmektedir. Stratejik planlama, farkli gérevlere ve donanimlara sahip bircok kisiyi bir araya getiren,
kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alici bir sirectir. Stratejik planlama ¢alismalarinin

basarisi blylk 6lctide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina baglidir.
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Stratejik Plan ¢alismalarini takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve ¢alismalari yonlendirmek

lizere “Stratejik Planlama Ust Kurulu” olusturulmustur

STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA EKiBi

Tablo 2: Ciftehavuzlar Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

1- Vedat SAHIN Mudir Yardimcisi Baskan
2- Tuba Kezban ASLAN Ogretmen Uye
3- Sevgi GULTEKIN Ogretmen Uye
4- Hiilya ISIK Ogretmen Uye
5- Fatma ERTUGRUL Ogretmen Uye
6- Ziilal YENER Okul Aile Birligi Yonetim Bsk. Yrd. Uye
7- Jilda BAHAR Ogrenci Meclis Baskani Uye

MEB 2015-2019 Stratejik Plani Hazirlik Programi cercevesinde 2015 sene basi 6gretmenler
kurulunda Stratejik Plan ekibinin olusturulmasiyla siire¢ baslatilmistir. Ciftehavuzlar Ortaokulu
Madurligia olarak “Stratejik plan hazirlik stireci” bes asamali olarak yuratilmektedir. Bu asamalar:
Hazirlik Dénemi Calismalari ve Hazirhk Programi, Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme,

izleme ve Degerlendirme asamalarindan olusmaktadir.

Stratejik plan hazirlik ¢calismalarinin amag ve hedef olusturma siirecinde her bir temaya ait bir
stratejik amac, amaclara ulasmak icin stratejik hedefler konulmus, daha sonra da hedeflere ulasmak
icin de performans gostergeleri belirlenmistir. Belirlenen Stratejik hedeflere ulasmak igin her bir hedef
icin ayri ayri GZFT ve TOWS analizleri yapilmak suretiyle stratejiler belirlenmistir. Ayrica her bir hedefin

durum analizleri yapilmak suretiyle 2015-2019 yillari performans hedefleri belirlenmistir.
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1. BOLUM: DURUM
ANALIZI

“Ne kazandigin basarilarda takili kal ne de hatalarinda israr et.
Bunlarin yerine yeniden basla; simdinin her degerli aninda yeniden
basla. “

N. DONALD WALSCH
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A. TARIHT GELISIM

Okulumuzun 2013 Ekim ayinda temeli
atilmaya baslanmis ve Haziran 2014 te yapimi
tamamlanmistir. Eylil 2014 tarihinde Kurucu Mudur
Musa Glmus tarafindan egitim 6gretime hazir hale

getirilerek, 2014-2015 Egitim-Ogretim vyilinda 1

Midir, 1 Memur, 61 dgretmen ve 620 6grenciyle,
egitim Ogretime baslamistir. Okulumuzun arazisi
Ozel

Okulumuz tek blok ve 4 kattan

devlete ait olup, |l idaresi tarafindan
yapilmistir.

olusmaktadir.

Strateiik Plan 2015-2019

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIzi

Mevzuat Adi
Yasal Yukumluluk (Gorevler)

Dayanak
(Kanun, Yonetmelik,
Genelge adi ve

no’su)
Her Tirk cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, beceri, 1739 sayili kanunun
davranis ve aliskanliklari kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun 23. maddesi,
olarak yetistirmek. * 222 sayili kanunun
1. maddesi,
Her Turk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yonilinden yetistirerek 1739 sayili kanunun
hayata ve st 6grenime hazirlamak 23. maddesi.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye
Cumbhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari,
cocuk haklari ve uluslararasi s6zlesmelere uygun olarak haklarini
kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, goérevini yapma ve
sorumluluk ylklenebilen birey olma bilincini kazandirmak

ilkégretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5.
maddesi

Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarini,
benimsemelerini, gelistirmelerini bu degerlere saygli duymalarini
saglamak

iIkégretim Kurumlari
Yonetmeligi

Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve cevreye olumlu katkilar
yapan, kendisi, ailesi ve gevresi ile barisik, baskalariyla iyi iliskiler kuran,
is birligi icinde calisan, hosgorli ve paylasmayi bilen, diirtst, erdemli, iyi
ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek.

iIkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi

Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara

ilkégretim Kurumlari

¢O6zUim yollari arama aliskanligi kazandirmak. Yonetmeligi
Ogrencilere, toplumun bir (iyesi olarak kisisel sagliginin yani sira ailesinin | ilkdgretim Kurumlar
ve toplumun saghgini korumak icin gerekli bilgi ve beceri, saglikli Yonetmeligi
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beslenme ve yagsam tarzi konularinda bilimsel gegerliligi olmayan bilgiler
yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aliskanlhigini kazandirmak.

Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢alismalarini birlestirerek ¢ok yonlii

iIkdgretim Kurumlar

gelismelerini saglamak Yonetmeligi
Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, ilkégretim Kurumlar
teknolojiyi etkili bicimde kullanabilen, planli ¢alisma aliskanhgina sahip Yonetmeligi

estetik duygulari ve yaraticiliklari gelismis bireyler olarak yetistirmek.

Ogrencilerin ilgi alanlarinin ve kisilik dzelliklerinin ortaya ¢ikmasini
saglamak, meslekleri tanitmak ve sececegi meslege uygun okul ve
kurumlara yoneltmek

ilkégretim Kurumlar
Yonetmeligi

Ogrencileri derslerde uygulanacak dgretim yéntem ve teknikleriyle
sosyal, kultlrel ve egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve
gerceklestirmelerine yardimci olmak

ilkégretim Kurumlari
Yonetmeligi

Ogrencileri ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen, tretken,
verimli, Gilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen
bireyler olarak yetistirmek.

iIkdgretim Kurumlar
Yonetmeligi

Dogayi tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler
olabilecegine ve bunlarin sonuglarinin kendisini de etkileyebilecegine ve
bir doga dostu olarak ¢evreyi her durumda koruma bilincini kazandirmak

iIkdgretim Kurumlar
Yonetmeligi

Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma

ilkégretim Kurumlar

yontem ve tekniklerini 6gretmek Yonetmeligi
Ogrencileri bilimsel diistinme, arastirma ve ¢alisma becerilerine ilkégretim Kurumlar
yoneltmek. Yonetmeligi
Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek 6grenme ilkégretim Kurumlar
ortamlarinda distinsel becerilerini kazanmalarina, yaratici gliglerini Yonetmeligi

ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimci olmak.

Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklari ve zamani

verimli kullanmalarini, okuma zevk ve aliskanligi kazanmalarini saglamak.

ilkégretim Kurumlar
Yonetmeligi

MEVZUAT ANALizi

Sira Mevzuatin Adi

No

1 Atama

MEB Norm Kadro Yonetmeligi

MEB Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama

MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
2 Odiil, Sicil ve Disiplin

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanhgi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Devlet Memurlar Sicil Yonetmeligi

MEB Sicil Amirleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Personeline Basari, Ustiin Basari Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
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3 Okul Yonetimi
1793 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi
Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi
MEB Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi

4 Egitim ve Ogretim
MEB Okul Oncesi ve ilkdgretim Kurumlan Yonetmeligi
MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge
MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslan Yonergesi
Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi
Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik
5 Personel isleri
MEB Personeli izin Yonergesi
Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkinda Yonetmelik
Devlet memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
MEB Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi
6 Miihiir, Yazisma, Arsiv
Resmi Miihiir Yonetmeligi
Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
MEB Evrak Yonergesi
MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
7 Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonetmeligi
MEB ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
MEB Bayrak Torenleri Yonergesi
Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
MEB Okul Kitiiphaneleri Standart Yonetmeligi
MEB Okul Kitiiphaneleri Yonetmeligi
8 Ogrenci isleri
MEB Okul Oncesi ve ilkégretim Kurumlarn Yénetmeligi (Odiil - Disiplin ve Sinif Gegme islemleri)
MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi
9 Sivil Savunma
Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu
Sabotajlara Karsi Koruma Yénetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yénetmelik
Okul Afet ve Acil Durumu Yonetimi Planlama Kilavuzu
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C. FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

Ciftehavuzlar Ortaokulu Mudurltgi faaliyet alanlari ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki

sekilde belirlenmistir;

Tab

lo 3: Faaliyet Alanlari Uriin ve Hizmetler

A. FAALIYET ALANI: OKUL YONETIM HiZMETLERI

1.

is ve islemleri mevzuatlarina uygun yiiriitme,

2. Zamanli igleri takip etme,

O 0O NO UV A~ W

10
11

12.
13.
14.
15.
16.

17

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
26.

. Kisisel mesleki gelisimini saglama,

. Ustlerini yaptig isle ilgili bilgilendirme

. Gorev dagilimi yapmadir.

. Okula gelen ilgilileri bilgilendirme,

. Kurul ve komisyonlara katilmadir.

. Calisanlara rehberlik etme,

. Siniflara, toplanti odalarina ve biirolara rehberlik amagh ziyaretlerde bulunma,

. Periyodik toplantilar yapma,

. Caliganlari karar siirecine ortak etme,

Personelini ziyaret ederek motive etme,

Personelin ve kendisinin gelisimini saglama,

Egitimle ilgili yerel ve genel haberleri takip etme,

Basin ve halkla iliskiler islemlerini yiriitme,

Bilgi edinme bagvurularini cevaplandirma,

. Web sitesinin giincellenmesini saglama,

Okulda yapilan ¢alismalari kamuoyuyla paylasma,

MEBBIS ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini takip etme,

Okulun elektronik haberlesme islemlerini takip etme,

Resmi yazigsmalarin kurallarina uygun yiriitiilmesini saglama,
Gelen-giden evrak islemlerini yiiritme,

Arsiv islemlerini yiritme,

Mesai saatlerini uygulama,

Tiirk Bayraginin, Mevzuatina gore muhafaza edilmesini saglama,

| B.FAALIYET ALANI: STRATEJi GELISTIRME |

O 00 NOO UV & WN =

10

. Okulun stratejik planinin hazirlanmasini saglama,

. Stratejik planinin uygulanmasini takip etme,

. Kurumsal projeleri takip etme,

. Ziimrelerde ya da birimlerde yapilmak istenilen arastirma taleplerini degerlendirme,
. TKY siirecini yiiritme,

. Ziimrelerde ya da birimlerde uygulanan proje raporlarini degerlendirme,

. lyi 6rneklerin degerlendirilerek yayginlastirilmasi igin projelendirme,

. Proje konularinda bilgilendirme ¢alismalari yiiriitme,

. Béliim ve birimler arasindaki koordinasyonu saglama,

. Egitim ¢alismalarindaki projeleri yiriitme,
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11. istatistiki bilgilerin toplanmasini saglama,

12. istatistiki bilgileri analiz ederek degerlendirme,

13. Brifing dosyasini hazirlama ve giincel tutulmasini saglama,
14. Birimlerle istatistiki bilgilerin paylasilmasini saglama,

C. FAALIYET ALANI: EGiTiM OGRETiM HiZMETLERININ YONETiMi

1. Okuldaki egitimin diizenli yiriitiilmesini saglama,

2. Ders disi egitim galismalarinin yapilmasini saglama,

3. Okuma ahliskanliginin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi icin tedbirler alma,

4. ilge Milli Egitim Miidiirligiinden gelen saglk, beslenme, gevre, trafik vb. hizmetlerle ilgili egitici
programlari uygulama,

5. Ogrencilerin 6z giivenini, basarilarini, topluma deger katma ve liretme becerilerini gelistirici
¢alismalar yapma,

6. Ogrencilerin zararl aliskanlardan uzak tutulmasi igin tedbirler alma,

7. Okulun kat planlarini ve zaman ¢izelgesini hazirlama,

8. Ogrencileri tehdit ve tehlikelere karsi koruyucu, bilinglendirici calismalar yapma,

9. Ogrenci basarisini artirmaya yoénelik ¢alismalar yapma,

10. Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullaniminin takibini yapma,

11. Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek 6grenci-veli ve 6gretmenleri bilgilendirme,
12. Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip ederek paydaslari bilgilendirme,
13. Velileri egitim 6gretim siirecine dahil edecek ¢alismalar yapma,

14. Ogrencilerin ¢evre duyarliligini artirici faaliyetlerin diizenlenmesini saglama,

15. Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara katilma,

16. Tiim g¢alisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci kazandirma,

17. Belirli giin ve haftalarla ilgili calisma yapma,

18. Gezilerle ilgili islemleri yiritme,

19. Akademik ve kiiltlirel yarismalara katilma, yarisma diizenleme ve yiiriitme,

20. Toéren programi hazirlama ve uygulama,

21. Toren ve panolarda kullanilacak yazilari inceleme is ve islemlerini yiiritme,

22. Okul kiitiiphanesinin olusturulmasi ve zenginlestirilmesi,

23. Cesitli spor branslarina yénelik ¢alismalar, kurslar diizenleme,

24. Sosyal-sportif calismalara katilma,

25. Milli bayram ve mahalli giinlerle ilgili térenlere katilma,

26. Ogrenci meclisleri islemlerini yiiriitme,

27. Lisans islemlerinin yapilmasini saglama,

28. Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin yiiriitiilmesini takip etme,

29. Ogrencilerin saglik islerini yiiriitme,

30. Okul 6grenci kontenjanlari islemlerinin takibini yapma,

31. Tasima servis araglarinin denetlenmesinin kontroliinii yapma,

32. Kantin denetleme islemlerini yapma,
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Ciftehavuzlar Ortaokulu

D. FAALIYET ALANI: MADDIi KAYNAKLARIN YONETiMi

00N O A WN R

. Kurumun biitcesini hazirlama ve yiiriitme,

. Okulun hizmet alimiyla ilgili islemlerini yiriitme,
. Satin alma islemlerini yiiriitme,

. Ulasim ve haberlegme iglerini yiiriitme,

. Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat, haberlesme islemlerini yiiriitme,
. Aile ve gocuk bildirimlerinin alinmasini saglama,
. Onarim islemlerinin yapilmasini saglama,

. Okul ve kurum binalarinin dogal afetlere karsi gerekli tedbirlerinin alinmasini saglama,

9. Okul egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip etme,

10
11
13

. Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglama ve periyodik kontrollerini yaptirma,

. Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini saglama,

. Okulun i1sitma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik bakimlarini yaptirma,

E. FAALIYET ALANI: iINSAN KAYNAKLARI YONETiMi

1.
2.
3.
4,
5.

6.
7.
8.
9

Derece, kademe, terfi islemlerinin takip edilmesini saglama,
Personelin izin islemlerinin yiriitiilmesini saglama,
Personelin emeklilik islemlerinin yiiritiilmesini saglama,
Ozliik dosyasinin tutulmasini saglama,

MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasini saglama,
Sendika islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,

Personelin sozlesmesini yapma,

Askerlikle ilgili islemleri yiiriitme,

Personelin saglk islemlerini yiiriitme,

. Kadro planlama,

. Her tiirli gorevlendirme islemlerini yiiritme,

. Personelin baglama/ayrilma islemlerini yiriitme,

. Ders licreti karsiligi gorevlendirme islemlerini yapma,

. Okulun personel ve 6gretmen dagilimini saglama,

. Hizmet ici programlarinin yiiritiilmesini saglama,

. Hizmet ici egitim ihtiyaglarini belirleme,

. Okulun hizmet ici egitim planlarini yapma,

. Ogretmen kimlik kartlari basvurularini saglama,

. Personelin temel ve hazirlayici egitim almalarini saglama,
. Personelin hizmet igi egitim yoluyla egitilmesini saglama,
. Ogretmenler giinii programlarini yiiriitme,
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F. FAALIYET ALANI : INCELEME-DENETiIM HIZMETLERI |
1. Okul icindeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama,

2. On inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etme,

3. Gorevden uzaklastirma islemlerini takip etme,

4. Gegirilen teftis ve denetim sonuglarini inceleme ve degerlendirme,

5. Okuldaki is ve islemlerin gerektigi sekilde yiiriitiilmesini saglama,

G. FAAALIYET ALANI: OZEL EGITiM ve REHBERLIK HiZMETLERI

1. Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,

2. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri yiiriitme komisyonunun galismasini saglama,

3. Rehberlik psikolojik danisma hizmetleri yillik calisma plani ve yilsonu ¢alisma raporunu RAM'a
gonderme,

4. Engelli bireyler igin fiziksel diizenlemeler yapilmasini saglama,

5. Kaynastirma Egitimi alan 6grencilerin is ve islemlerini diizenleme,
6. Siddet Eylem Planlarinin hazirlanmasini ve uygulamasini saglama,
7. Risk grubu 6grencilerinin tespit ve takip edilmesini saglama,
8. Bagimlilik ile ilgili 6nleyici ¢alismalarin yapilmasini saglama,

H.FAALIYET ALANI: SiViL SAVUNMA
. Sivil savunma tedbirleri alma,

. Sivil savunma planinin yapilmasini saglama,

. Plandaki gorev dagilimini yapma, personeli bilgilendirme, ilgililere teblig etme,
. Sivil savunma tatbikatlarinin yapilmasini saglama,

. Bacalarin periyodik bakiminin yaptirilmasini takip etme,

. Nébet gorevlerini diizenleme,

. Okulun sabotaj ve afetlere karsi hazir olmasini saglama,

. Ogrenci ve Personele acil durum bilgi kart1 hazirlanmasini saglama,

O 00 N O U1 &~ WN P

. Miidahale ekipmanlarinin periyodik bakimlarini yaptirma,
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Ciftehavuzlar Ortaokulu

D. PAYDAS ANALIzi

Katilimcilik, stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Okulumuzun etkilesim icinde oldugu
taraflarin goruslerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artiracaktir.
Diger yandan, okulumuzun hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilebilmesi igin
yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi
onem arz etmektedir.

Okulumuz igin paydas, okulumuzun drin ve hizmetleri ile ilgisi olan, okuldan dogrudan veya dolayl,

olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okulu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

i¢ Paydaslar

Milli Egitim Bakanhgi
Valilik

il Milli Egitim Mudirltgu
Kaymakamlik

ilce Milli Egitim Mudurligi
Ogretmenler

Ogrenciler

Aile Birligi

Destek Personel

Dis Paydaslar

il Ozel idaresi

Veliler

Hayirseverler

Yerel Yonetimler

Medya

Universiteler

Sivil Toplum Orgiitleri
Devletin diger bagh kurumlari
Uluslararasi Kuruluglar
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E. KURUM iCi VE DISI ANALIZ

ORGANIZASYON YAPISI

KURUM iCi ANALIz

Maduar

Okul Aile Ogretmenler

Yardimcilari Kurulu

Birligi

Kurullar
Reh. ve Psi. Dan. Hiz. Kurulu
Sosyal Etkinlikler Kurulu
Denetleme Kurullari
Ziimre Ogretmenler Kurulu

Ogrenci Dav. Deg. Kurulu

J

Komisyonlar

Ogrenci Meclisi Ziimre Baskanlari

Sube Rehber
Ogretmenleri

Satin Alma Komisyonu Ogrenci Kultpleri

Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu

Web Yayin Komisyonu

Sekil 2: Ciftehavuzlar Ortaokulu Miidirliagii Tegkilat Semasi
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KURULAN KURUL VE KOMiSYONLAR

Tablo 4: Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar
S.NO Kurul/Komisyon Adi GOREVLERI
Ogretmenler Kurulu MillT egitim bakanhgi okul 6ncesi egitim ve
ilkdgretim kurumlari Yénetmeliginin 34. Maddesi
Sube Ogretmenler Kurulu Milli egitim bakanligi okul 6ncesi egitim ve
ilkdgretim kurumlari Yonetmeliginin 36. Maddesi
Zimre Ogretmenler Kurulu  Millf egitim bakanhgi okul &ncesi egitim ve
ilkdgretim kurumlari Yonetmeliginin 35. Maddesi

Sosyal Etkinlikler Kurulu 13 Ocak 2005 tarihli ve 25699 sayili Resmi Gazete 'de yayinlanan Milli Egitim
Bakanligi ilkégretim ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi.
Okul Ogrenci Meclisi Milli egitim bakanligi okul 6ncesi egitim ve

ilkdgretim kurumlari Yénetmeliginin 37. Maddesi - 2588 sayili MEB Demokrasi
Egitimi ve Okul Meclisleri Yonetmeligi hikkiimleri

Sayim Kurulu 18 Ocak 2007 Tarihli ve 26407 Sayili Resmi Gazetede Yayinlanan Tasinir Mal
Yonetmeligi hikimleri

Okul Aile Birligi Yonetim Okul Aile Birlikleri Yonetmeligi 12. ve 13. Maddeleri

Kurulu

Okul Aile Birligi Denetim Okul Aile Birlikleri Yonetmeligi 14. Madde

Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik Millt egitim bakanlig okul &ncesi egitim ve ilkégretim kurumlari Yénetmeliginin

Danisma Hizmetleri 9. Maddesi (1) ilkokul, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda; rehberlik ve

Ylritme Komisyonu psikolojik danisma hizmetlerini ylriitmek amaciyla rehberlik ve psikolojik

danigma servisi olusturulur. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri ve sosyal
etkinlikler ilgili mevzuat hikimlerine gore yuratalar.

Komisyonlar Millt egitim bakanligi okul 6ncesi egitim ve
ilkégretim kurumlari Yonetmeliginin 66. ve 69. Maddelerine dayanak olmak
lizere Okulumuzun ihtiyaclarina paralel ve ilgili yonetmelikler dogrultusunda
gerekli komisyonlar kurulur.

Ekipler MillT egitim bakanligi
Egitimde kalite yonetim sistemi yonergesi 4. Maddesi e), n)
Ogrenci Davranislarini MillT egitim bakanligi okul 6ncesi egitim ve
Degerlendirme Kurulu ilkdgretim kurumlari Yonetmeliginin 57. ve 58. Maddeleri
Siddetin Onlenmesi ve Milli Egitim Bakanhigi Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel
Azaltilmasi Kurulu Mudurliginin 21.01.2009 tarih ve 290 sayili, 2009/09 nolu "Egitim Ortaminda

Siddetin Onlenmesi ve Azaltilmasi" konulu genelgesi

Tablo 5: Calisanlarin Gérev Dagilimi
S.NO UNVAN GOREVLERI

- Okul muduri MillT egitim bakanligi okul 6ncesi egitim ve
ilkégretim kurumlari Yonetmeliginin 39. Maddesi

- Mudur yardimcisi MillT egitim bakanligi okul 6ncesi egitim ve
ilkégretim kurumlari Yonetmeliginin 41. Maddesi

- Ogretmenler Millt egitim bakanligi okul 6ncesi egitim ve
ilkdgretim kurumlari Yénetmeliginin 43. Maddesi

- Rehber Ogretmen Millt egitim bakanligi okul 6ncesi egitim ve
ilkégretim kurumlari Yonetmeliginin 47. Maddesi

- Sube rehber 6gretmeni MillT egitim bakanligi okul 6ncesi egitim ve
ilkdgretim kurumlari Yonetmeliginin 48. Maddesi

- Nobetci Ogretmen MillT egitim bakanligi okul 6ncesi egitim ve
ilkdgretim kurumlari Yonetmeliginin 44. Maddesi

- Diger Personel MillT egitim bakanligi okul 6ncesi egitim ve
ilkdgretim kurumlari Yénetmeliginin 50. Maddesi
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INSAN KAYNAKLARI

Tablo 6: Yonetici Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Toplam
Mudar 1 1
Mudir Yardimcisi 1 1 2

Tablo 7: Kurum Yéneticilerinin Egitim Durumu

2014-2015 Yili itibari ile

Egitim Diizeyi
Kisi Sayisi

3 100

Lisans

Tablo 8: Kurum Yoneticilerinin Yas itibari ile Dagilimi

2014-2015 Yili itibari ile

Yas Diizeyleri

Kisi Sayisi
3040 2 66
40-50
50+... 1 33

Tablo 9: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2014-2015 Yili itibari ile

Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi
10-20 2 66
20+....... Uzeri 1 33

Tablo 10: Ogretmen sayisi

Brans Ders Saati Norm Mevcut ihtiyag
Beden Egitimi 80 4 3 1 (ihtiyag)
Bilisim Teknolojileri 16 1 2 1 (Fazlalik)
Din Kiilt. ve Ahl. Bil. 52 2 2 0

Fen Bilimleri/Fen ve Teknoloji 120 5 6 1 (Fazlalik)
Gorsel Sanatlar 32 1 3 2 (Fazlahk)
ilkdgretim Matematik Ogr. 162 8 8 0

ingilizce 176 8 8 0

Miuzik 30 1 2 1 (Fazlalik)
Rehberlik 0 2 4 2 (Fazlalik)
Sosyal Bilgiler 78 4 4 0
Teknoloji ve Tasarim 24 1 6 5 (Fazlahk)
Tlrkge 162 8 10 2 (Fazlalk)
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Tablo 11: Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi

Yas Diizeyleri

2014-2015 Yih
Kisi Sayisi

30-40 14 53
40-50 22 36
50+... 25 a1

Tablo 12: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Hizmet Sireleri

2014-2015 Yili itibari ile

Kisi Sayisi
4-6 YIl 3 5
7-10Yil 4 7
11-15vil 11 18
16-20 Yil 12 20
21+... Uzeri 31 51

Tablo 13: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan
Ayrilan/Emekli Olan

Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Kurumda
Goreve Baslayan
Ogretmen Sayisi

2014-2015 2014-2015
Tayin 8 + 1 Emekli 7
TOPLAM 9 7
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Tablo 14: Arag-Geregler

2014-2015 ihtiyac
Bilgisayar 11
Yazicl 7
Baski Makinesi 1
Fotokopi Makinesi 1
Projeksiyon 20
Televizyon 1
internet Baglantisi 1
Fax 1
Fotograf makinasi 1
Okul/kurumun internet sitesi 1
Akilli Tahta 38

Tablo 15: Okulun Fiziki Altyapisi

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag  Agiklama
Ogretmenler Odasi 1 -
Katliphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amacgli Salon
Teknoloji Tasarim Atélyesi
Destek Egitim Odasi

BT Sinifi

X X X X X X X X X X
R R RN R R RN R

Yemekhane

'
[EEN

Spor Salonu

[
[EEN

Otopark

Spor Alanlari

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuari
Arsiv

Cardak

X X X X X
N N
1
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Tablo 16: Mali Kaynaklar

2014-2015

Gelir 281.838,50
Gider 244.605,72
Tablo 17: Genel istatistikler
OGRENCI OGRETMEN SUBE
Ogrenci sayisi I . et
2014-2015 chp am Ogretmen Ogretnrlen sl.J. S
ogrenci Savis| basina diisen = Sube Sayisi  dlisen 6grenci
sayIsl Y Ogrenci sayisl sayIsl
Kiz Erkek
286 334 620 60 10 30 21

Tablo 18: Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL iLCE TURKIYE
Ogrenci Ogretmen Ogretmen Ogretmen »
Toplam sayisi Toplam basina basina basina Ogretmen
O0gretmen sayisl ogrenci disen disen disen basina disen
2014-2015 sayisl ogrenci ogrenci O0grenci  Ogrenci sayisi
Kiz | Erkek saylsl saylsl saylsl
60 286 334 620 10 17 24 17

Tablo 19: Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler

2014-2015 2015-2016

Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 286 334 286 268
Toplam Ogrenci Sayisi 620 554
Tablo 20: Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari
2014-2015 2015-2016
20,66 19,7

Tablo 21: Yillara Gére Mezun Olan Ogrenci Orani

2014-2015

Ogrenci Sayisi Mezun Sayisi
620 169
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Tablo 22: Ogrencilerin TEOG Basarilarina iliskin Bilgiler

350 ve listii puan
alan 6grenci Ortalama
sayisi

2014-2015

Mezun Sayisi

Ogrenci Sayisi 169 107 %63

Tablo 23: SOKK ile Gegen Ogrenci Sayisi

Ogretim Yilh Toplam Ogrenci Sayisi SOKK ile gegen dgrenci sayisi

2014-2015 620 101

Tablo 24: 2014-2015 Egitim-Ogretim Yili Ogrenci Ders Basari Durumu

Dersler 6. Sinif 7. Sinif 8. Sinif Okul
Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi

Tirkce 71,52 76,81 82,64 76,99

Matematik 70,07 70,86 69,10 70,01

Fen ve Teknoloji 75,54 76,71 80,91 77,72

Sosyal Bilgiler /

T.C. Inkilap Tarihi 80,32 84,68 85,16 83,39

ve Atatirkcllik

Yabanci Dil 74,56 79,12 84,21 79,30

imaﬁ”;r;;ve 84,33 91,95 93,75 90,01

Tablo 25: Takdir / Tesekkiir Sayilan

2014-2015

Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi 167
Takdir Belgesi Alan Ogrenci Say 346
Disiplin Cezasi Alan Ogrenci Sayisi -

Tablo 26: Yerlegsim Alanlari

Toplam Alan (m2) Bina Alani (m2) Bahge alani (m2)

2654 m? 1121 m? 1533 m?

Tablo 27: Sosyal Alanlar

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi)

Yemekhane 120

Konferans Salonu 90

29



Ciftehavuzlar Ortaokulu

TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Mudurligimiz, sunmus oldugu hizmetlerin vyararlanicilara daha hizl ve etkili sekilde
ulastirilmasini saglayacak nitelikte glincel teknolojik araglari kullanmaktadir. Midurliguimuaz Milli
Egitim Bakanlgi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS), MEIS, TEFBIS gibi sistemleri kullanmaktadir.

Milli Egitim Bakanhgi Okul Yonetimi Bilgi Sistemi (Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Okul Yonetim Bilgi

Sistemi) gibi sistemleri kullanmaktadir.

MALI KAYNAKLAR

Tablo 28: Ciftehavuzlar Ortaokulu Miidiirligii 2014 Gelirler, Mal ve Hizmet Alim Giderleri

GELIRLER

AIDATLAR 50.054,00
OKUL BAGIS GELIRLERI 161.594,50
KANTIN KiRA GELIRI 70.046,00
DIGER GELIRLER 144,00
TOPLAM 281.838,50

MAL VE HiZMET ALIM GIiDERLERI
BILGISAYAR PARCA BAKIM GiDERLERI 118,35
TEMIZLiK GiDERLERI 89.080,45
KIRTASIYE GiDERLERI 11.570,98
MUHTASAR GiDERLERI 276,79
MUHASEBE GIiDERLERI 2.000,00
BANKA EFT HVL GiDERLERI 908,58
HABERLESME GiDERLERi 2.572,45
MUHTELIF GIDERLERI 2.782,00
KARGO NAKLIYE POSTA GIiDERLERI 489,82
TAMIR BAKIM SERVIS GiDERLERI 794,80
OKUL CEVRE DUZENLENMESi VE BAKIM GiDERLERI 18.987,82
ULASIM GiDERLERI 15.415,34
OKUL DEMIRBAS GiDERLERI 78.442,92
OKUL PROGRAM GIDERLERI 500,00
YiYECEK iCECEK GiDERLERI 2.378,67
FiIRMA TEMSiL GiDERLERI 2.025,50
KUGUK DEMIRBAS GiDERLERI 3.638,12
NOTER GiDERLERI 120,03
SAGLIK GiDERi 131,00
SPOR GiYiM VE MALZEME GiDERLERI 2.372,10
MASA KIiTAPLIK SIRA GiDERLERI 10.000,00
TOPLAM 244.605,72
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KURUM DISI ANALIZ

Dis gevre analizi 6rgutin iginde bulundugu gevreyi tanimasini amaglamaktadir. Cevre analizi
ayrica rakip orgitleri tanima firsati da yaratir. Ayrica ¢evre analizi ¢evrenin Orgit icin barindirdig
firsatlari ve tehditleri ortaya cikarir. Dis cevre analizi diinyada genel egilimler, 6rgitin hizmet verdigi
alandaki degisimler, kalkinma planlari, hiikiimetin programlari, diger kuruluslarin durumlari ve 6rgitin
hedef kitlesindeki insanlarin beklentilerini igeren bir analizdir.

Okullar da degisken bir cevrede bulunmaktadirlar. Okulun gelecegini etkileyecek ve gelecegi ile
ilgili planlari belirleyecek ¢cevresel 6zellikler sik sik degisebilirler. Gogler, niifus degisimleri, endistriyel
degisimler okulun c¢evresini degistirilebilirler. Bu sebeplerden basarili bir stratejik planlama igin dis
cevre analizi yapilmali, cevrenin sahip oldugu firsat ve tehditler ortaya konulmalidir.

Gelisen diinya globallesme siirecini de beraberinde getirmektedir. Ulkeler, insanlar arasindaki
iliskiler artmakta ve mesafeler kisalmaktadir. Bu slire¢ 6nemli firsatlari da beraberinde getirmektedir.
Mevcut potansiyellerini kullanarak bu firsatlari degerlendirebilen (lkeler kalkinma slirecini basariyla
sirdurip gelecekte diinyanin onde gelen Ulkeleri arasinda yer alacaktir. Bununla beraber politik,
ekonomik, sosyal ve teknolojik alandaki kiiresel egilimler egitim ve 6gretim sistemlerinden beklentileri
de etkilemekte ve degistirmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler bilgiye ulasim imkanlarini gelistirerek geleneksel
egitim anlayisini degistirmistir. Egitim ve 6gretimde kullanilan yeni teknolojiler egitim sisteminin
unsurlarini glicli bir sekilde etkilemektedir. Egitim ve 6gretimde firsat esitliginin artirilmasi ve hizmet
sunumunun iyilestirilmesi amaciyla yeni teknolojilerin egitim ve 6gretim ortamlarina transferi hayati
onem tasimaktadir.

GUnumuzde ekonomik ve siyasi glic dengeleri degismektedir. Bazi llke ve bdlgeler yeni kiiresel
glic merkezi olma yolunda ilerlerken bazi tilkeler mevcut gliclerini korumak icin ¢aba sarf etmektedir.
Klresel glic merkezi olma yolunda ilerleyen llkeler ve mevcut glic dengesine sahip Ulkeler arasinda
etkilesim ve karsilikli bagimlilik giderek artmaktadir. Bu nedenle Ulkeler arasindaki ekonomik iliskiler
giderek derinlesmekte ve sinirlar arasindaki gegirgenlik artmaktadir. Bu durum isgliclintin hareketliligini
de beraberinde getirmektedir. Yakin gelecekte, genc niifusa sahip gelismekte olan tlkeler, yasli nlifuslu
Ulkelere oranla isglicli acisindan avantajli konumda olacaklardir.

Ulkemiz genelinde genc niifus Avrupa’daki iilkelere oranla fazladir. Bu kapsamda gelecegin
nitelikli is gliciini olusturmak ve bu is glicinln niteligini egitim ile artirarak is glici potansiyelini
ekonomik bir degere donlistiirmek 6nem arz etmektedir.

Ciftehavuzlar Ortaokulu Mudurlaginin demografik yapi, egitim sistemindeki yenilikler, ekolojik
dengede meydana gelen degisimler ve teknolojik gelismeler agisindan Ust Politika belgeleri 1siginda
analizleri yapilarak kurum disi analiz yapilmistir.
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UST POLITiKA BELGELERI

Stratejik plan hazirliklari kapsaminda Ust politika belgeleri incelenmis olup Ust politika
belgelerinde belirlenen hedefler dogrultusunda faaliyet ve stratejiler gelistirilmistir. incelenen (st
politika belgeleri sunlardir:

Tablo 29: Ust Politika Belgeleri

UST POLITiKA BELGELERI

1- MEB 2015-2019 Stratejik Plani
2- istanbul Milli Egitim Mudurligi 2015-2019 Stratejik Plani
3- Kadikoy Belediyesi Stratejik Plani

4- [STKA 2014-2023 Bélge Kalkinma Plani
5- Milli Egitim Sura Kararlari
6- istanbul Blyiiksehir Belediyesi Stratejik Plani

7- Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

8- 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

9- 63. Hiuklimet Programi
10- 10. Kalkinma Plani
11- ViZYON 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Sonuc Raporu ve Strateji Belgesi

12- Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
13- DPT Stratejik Planlama Kilavuzu
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GZFT Analizi

Mudurligimiz stratejik planlama ekibi Gyeleri ile mevcut duruma ait sayisal verileri ortaya

koyduktan sonra beyin firtinasi yéntemi ve balik kilgigi metodu yénteminden yararlanilarak gugli ve

zayif yonleri ile firsat ve tehditlerini belirlemeye yonelik GZFT ¢alismalari yapiimistir. Bunun yaninda,

dis paydaslarla yapilan goriismeler, personel algi anketleri ve 6z degerlendirme sonuglari birlestirilerek

GZFT analizi tamamlanmistir.

Okulumuz Stratejik Planlama c¢alismalari, nihai halini alana kadar okulumuz Stratejik Planlama

Ekibi,

degerlendirmelerine devam edecektir.

paydaslarimizin katihmina agik olarak yonetilecektir.

Tablo 30: GZFT Analizi

Egitim ve Ogretime Erigsim ve Tamamlama

> Ogretmenlerin gelisime, teknolojiye ve
degisime agik olmasi

» Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin uyumlu
galismasi ve ziimre isbirliginin bulunmasi

» Ogrenci beklentilerinin dikkate alinmasi

» Okulda sosyal ve kiltirel faaliyetlere
onem verilmesi

» Devamsizlik oraninin disik olmasi ve
takip edilmesi

» Okula ulasimin kolay olmasi

» Sinif mevcutlarinin genel ortalamanin
altinda olmasi

» Ogretmenlerin isbirligine acik olmasi

Egitim ve Ogretime Erisim ve Tamamlama

» Proje galismalarinin yetersiz olmasi

» Okulda yapilan gezilere katihmin
yetersizligi

» Siir, kompozisyon, resim ve diger
yarismalara olan katilimin az olmasi

> Ogrencilerimizin kitap okuma
aliskanhginin distk olmasi

> Ailevi sorun yasayan 6grencilerin fazla
olmasi

» Spor salonunun olmamasi

Guglii Yonler

Egitim ve Ogretimde Kalite

» Okul Aile birliginin etkin olmasi

» Ogretmenler arasinda dayanismanin
glcll olmasi,

> Okul Yonetimi ile Ogretmen
iletisiminin iyi olmasi

» Okulun gelismeye ve yeniliklere agik
olmasi

» Okulun temizlik hizmetlerinin tam
olmasi

» Okulun tertipli ve diizenli olmasi

» Cevrenin okula olan bakisinin olumlu
olmasi

» Sinif mevcutlarinin diistik olmasi

Zayif Yonler
Egitim ve Ogretimde Kalite

> Ogretmenler odasinin 6gretmen
ihtiyacini karsilamadaki eksiklikleri

» Sosyal etkinlikler ve segmeli dersler
icin yeterli alanlarin olmayisi
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Sure¢ tUm yoneticilerin,

¢ahisanlarin ve diger

Kurumsal Kapasite

» Ogretmen kadrosunun yeterli ve
tecriibeli olmasi

» Okul Sitesinin Stirekli Glncellenmesi

» Okulun teknolojik alt yapisinin hazir
olmasi

» Okul bahgesinin térenler igin yeterli
olmasi

» Tam guin egitim verilmesi

» Okul bahgesinin oyun alanlari
bakimindan yeterli olmamasi

» Teknolojik donanimin iyi olmasi

» Okul binamiz kullanigh, ferah, genis
koridorlu ve iyi aydinlanmis bir
mimariye sahip olmasi

Kurumsal Kapasite

» Spor Salonu Olmamasi

» Soyunma odalarinin bulunmamasi

» Okul gevresinde gocuk oyun
alanlarinin olmamasi

» Sosyal faaliyetlerde bulunabilecekleri
mekanlarin az olmasi
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Egitim ve Ogretime Erigim ve

Tamamlama

» Okul galisanlarinin uyumlu bir ortam
yaratmis olmalari

» Teknolojik olarak donanimli
kadronun olmasi

» Sinif Mevcutlarinin uygun olmasi

» Ogrencilerin ve velilerin okula olan
sevgileri

» Okula disaridan bakisin olumlu olmasi

» Ulasim Kolaylgi

Egitim ve Ogretime Erisim ve

Tamamlama

> Ogrencilerin bir kisminin parcalanmis
ailelere sahip olmasi

» Bazi 6grencilerin okul disi
etkenlerden kaynaklanan davranis
sorunlar

» Bazi velilerin okula duyarl olmamasi

» Basarili 6grencilerin 6zel okullara
kaymasi

» Hedefin TEOG’a endeksli olmasi

Firsatlar
Egitim ve Ogretimde Kalite

» Ogretmen kadrosunun tam olmasi

» Normal 6gretim yapilmasi

> Veli ve 68renci begenisinin artmasi

> Diger okullarla egitim-6gretim ve
sportif alanlarla rekabet

> Velinin egitim diizeyinin yluksek
olmasi, bilingli olmasi

» Okulun tercih ediliyor olmasi

» Akademik basari

» Cevreyle isbirligi firsatlari

> Isbirligi yapilabilecek kurumlarin
olmasi

Tehditler

Egitim ve Ogretimde Kalite

» Teknolojinin getirdigi olumsuz etkiler

» Okulun Cadde Uzerinde yer almasi

» Nakil gelen 6grencilerin uyum
problemi

» Akademik basarinin korunmasi

> Ogrencilerin sosyo-ekonomik
farkhliklar:
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Kurumsal Kapasite

> Guvenlik sorunlarini yasanmamasi

» Hayirseverlerin varligi

» Kantin ve Yemekhane hizmetinin
olmasi

Kurumsal Kapasite

» Calisanlarin zamanlarini ve
ihtiyaglarini giderebilecekleri
alanlarin uzak olmasi

> Veli bagisi haricinde ekonomik
kaynaklarinin yeterli olmamasi

» Trafik problemi
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F. GELiISIM VE SORUN ALANLARI

Durum ve GZFT analiz sonuglari degerlendirilmesi yapilarak bakanligin ve diger belgelerin 1siginda
ilgemizin ana sorun alanlari belirlenmistir. Ekip ¢alismalarinda sorun alanlari GZFT, TOWS ve PEST analiz
sonuglari ve ilce MEM sonuglarindan faydalanarak belirlenmistir. Bu analizde elde edilen sonuglar
gelisim alanlarinin belirlenmesinde kullaniimistir. Yapilan ¢alisma ile durum analizi ile stratejik amaclar
arasinda uyum olmasi hedeflenmistir.

Egitime Erisimin Artirilmasinda 3;
Egitimde Kalitenin Artirilmasinda 9;
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesinde 10;
olmak Uzere toplam 24 gelisim ve sorun alani su sekildedir:

Tablo 31: Gelisim ve Sorun Alanlar (Erigsimin Artirilmasi)

1.TEMA: EGIiTIME ERiSiMiN ARTIRILMASI
5. Sinifa baslayan 6grencilerin yas dagilimlarinin dengeli olmamasi

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisiminin saglanamamasi

Okula yeni baslayan 6grencilerin uyum konusunda problem yasamasi

Tablo 32: Gelisim ve Sorun Alanlari (Kalitenin Artirilmasi)

2.TEMA: EGITIMDE KALITENiIN ARTIRILMASI
Ulusal ve uluslararasi proje calismalarina katilan 6gretmen ve 6grenci sayilarinin
yeterli olmamasi
Okuma aliskanhginin yetersiz olmasi
Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz
olmasi
Ogrencilerin bilingsiz teknoloji kullanimi, oyun bagimliligi
Destekleme ve yetistirme kurslarinin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz
olmasi
Ozel Egitim 6grencilerine yeterli hizmetin sunulamamasi
Yabanci dil yeterliliginin diistik olmasi
Bazi Secmeli Derslerin uygulanmasinda verimsizlik yasanmasi
TEOG kaygisi yuziinden 8. Sinif 6grencilerinin sosyal kiltiirel ve sportif
faaliyetlerde yer almak istememesi
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Tablo 33: Gelisim ve Sorun Alanlar (Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi)

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIiRILMESIi
Stratejik yonetim anlayisinin bitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi

Stratejik planin izleme-degerlendirme sisteminin yeterli diizeyde olmamasi

Kalite galismalarina yonelik is stiregleri, is analizleri ve gorev tanimlarinin yapilmamis
olmasi
is glivenligi kapsaminda risk analizlerinin diizenli yapilmamasi

Cahisanlarin motivasyonunu artiracak unsurlarin yetersiz olmasi
Cahsanlarin 6dillendirilmesinin yeterli diizeyde olmamasi

Hizmet ici egitimlerin kalitesinin yetersizligi

Okulumuzun fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

Okulumuzun sosyal, kiltlirel ve sportif faaliyet alanlarinin yetersiz olmasi

Cahlisanlarin yonetim sureclerine katilimlarinin yeterli diizeyde saglanmamasi
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G. STRATEJIK PLAN MiMARISi
Yasal yukumlilukler ve mevzuat analizi, st politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT analizi ve egitim
sisteminin gelisim ve sorun alanlari dikkate alinarak ve Milli Egitim Bakanhgi 2015-2019 Stratejik Plani
dikkate alinarak okulumuz 2015-2019 Stratejik Plani temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim
bolimi bu mimari gergevesinde yapilandiriimigstir.
1. Egitim ve Ogretime Erisim
1.1. Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama
1.1.1. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.2. Ozel egitime erisim ve tamamlama
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1. Ogrenci
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim programlari ve materyalleri
2.1.4. Egitim - 68retim ortami ve gevresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Ol¢me ve degerlendirme
2.2. Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Mesleki rehberlik
2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci dil yeterliligi

2.3.2. Uluslararasi hareketlilik

3. Kurumsal Kapasite
3.1. Begeri Altyapi
3.1.1. insan kaynaklari planlamasi
3.1.2. insan kaynaklari yénetimi
3.1.3. insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyapi
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazli biitceleme
3.2.3. Egitim tesisleri ve altyapi

3.2.4. Donatim
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3.3. YoOnetim ve Organizasyon

3.3.1.

3.3.2.
3.3.3.
3.3.4.

3.3.5.
3.3.6.

Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

3.3.1.1. Birokrasinin azaltiimasi

3.3.1.2. Is analizleri ve is tanimlar

izleme ve degerlendirme

Avrupa Birligine uyum ve uluslararasilasma
Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.4.1. Gogulculuk

3.3.4.2. Katihmcihk

3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
Kurumsal iletisim

Bilgi YOnetimi

3.3.6.1. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artiriimasi

3.3.6.2. Veritoplama ve analiz

3.3.6.3. Veriiletimi ve bilgi paylasimi
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11l BOLUM:
GELECEGE YONELIM

“Bazilari basarilarimiza hayret etti oysa ben yapacagimiz
islerin ne oldugunu ve nasil olacagini o kadar agik goriiyordum
ki bu milletin bu neticeye ulasacagina kat’i inancim vardi”

5.0
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A. MiSYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER

MiSYONUMUZ

Mutlu, 6zgiivenli, basarili, ilkeli, arastiran-sorgulayan, iletisim
becerileri gelismis, 6grenmeye ve yeniliklere acik, isbirligine yatkin,

yaratici ve elestirel diisiinen, topluma ve dogaya saygili, ulusal ve
evrensel degerlere sahip bireyler yetistirmektir.

ViZYONUMUZ

Egitim kalitesi ve basarilari ile fark yaratan seckin bir kurum olmak
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DEGERLERiIMIZ VE iLKELERIMIZ

@ Atatirk ilke ve inkilaplarina bagli, cagdas bir ydnetim anlayisina sahip olmak

& Cumhuriyete ve demokratik degerlere bagli olmak

% Insan haklarina saygili olmak

s

# Katihmeci, hosgorald, yapici olmak

@ Kendisiyle ve gevresiyle barisik olmak

& Ogrenmeyi yasam tarzi haline getirmek

# Ulusal ve evrensel degerleri benimsemek ve bunlari davranis haline getirmek

% Etik degerlere bagli olmak

& Teknolojiyi etkin kullanabilmek

@ Ulke ve diinya sorunlarina duyarli olmak

# Biliminisiginda degismeye ve gelismeye acik olmak,

& Acik ve dirist iletisimi benimsemek

# Ozel egitim kapsamindaki bireylerin farkhliklarina uygun egitim-6gretim imkani

saglamak

# Cevre ve dogayi! koruma duyarhligini davranis haline getirmek
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B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

STRATEJiIK AMAC 1: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiMIN ARTIRILMASI:

Ogrenim cagindaki tiim bireylerin firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda; egitimin tim
kademelerinde; temel, kisisel, sosyal, kiltlrel, akademik ve mesleki gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla
egitime katilimlarina ve tamamlamalarina, imkan ve ortam saglamak.

e Stratejik Hedef 1.1: Egitim Ogretime Katilim ve Tamamlama
Plan donemi sonuna kadar 6rglin ve yaygin egitim ve 6gretimin her kademesinde tim bireylerin
katilimini artirmak, devamsizlik ve okul terklerini azaltmak

STRATEJIK AMAC 2: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI:

Ogrencilerimize ulusal ve uluslararasi élgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasini
saglamak, girisimci, yenilikci, yaratici, dil becerileri yiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zglven ve
sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

e Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlan:
Ogrencilerin akademik, ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yénelik faaliyetlere katihm oranin
artirmak

e Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi:
Ogrencilerimizi ilgi ve yeteneklerine en uygun Ust 6gretim kurumuna hazirlamak icin gerekli
¢alismalari yapmak.

e Stratejik Hedef 2.3: Yabanci Dil ve Hareketlilik:
Yabanci dil 6grenme diizeyini ve proje bazli hareketliliklere katilimi arttirmak. Ogrencilere verimli
ve kaliteli dil egitimi vermek.

STRATEJIK AMAC 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsallasma diizeyini yikseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli
isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek icin; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi ile yonetim ve
organizasyon yapisini iyilestirmek ve enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirarak kurumsal
kapasiteyi gelistirmek.

e Stratejik Hedef 3.1: Begeri Alt Yapi

Kurum hizmetlerinin kalitesini ylkseltmek Uzere personelin yeterliklerinin ve performansinin
gelistirildigi islevsel bir insan kaynaklari yonetimi saglanarak, insan kaynaginin niteligini ve verimliligini
artirmak.

e Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yapi:
Plan dénemi sonuna kadar, ihtiyaglar ve bitge imkanlari dogrultusunda, ihtiyaci karsilama igin
uygun bicimde donatilmis egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisini
olusturmak.

o Stratejik Hedef 3.3. Yonetim ve Organizasyon:

AB normlari, uluslararasi standartlar ve ulusal vizyona uygun olarak; birokrasinin azaltildigi,
kurumsal rehberlikle desteklenen, cogulcu, katihmci, seffaf ve hesap verebilir, performans yénetim
sisteminin uygulandigi etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren bir yonetim ve organizasyon yapisini
plan dénemi sonuna kadar olusturmak.
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C. STRATEJiIK AMAG, HEDEF VE TEDBIRLER

Tema: Egitim ve Ogretime Erisim

Stratejik Amag 1:

Ogrenim ¢agindaki tim bireylerin firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda; egitimin
tim kademelerinde; temel, kisisel, sosyal, kiltiirel, akademik ve mesleki gelisimlerini
gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarina ve tamamlamalarina, imkdn ve ortam
saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Egitim Ogretime Katilim ve Tamamlama

Plan donemi sonuna kadar 6rgiin ve yaygin egitim ve 6gretimin her kademesinde tiim
bireylerin katilimini artirmak, devamsizlik ve okul terklerini azaltmak

Hedefin Mevcut Durumu

Ogrencilerimizin iyi bir egitim alabilmesi icin ncelikle okulumuza erisimlerini
saglamamiz gerekmektedir. Hizmet verdigimiz kesime adil ve kolay erisilebilir bir egitim imkani
sunmaliyiz. Okulumuzda 6grencilerimizin devamsizlik ve okul terklerinin en aza indirilerek
egitim ve 6gretimlerini aksatmamalari, egitim 6gretimden en Ust diizeyde yararlanmalari
hedeflenmektedir.

Tablo 34: Performans Gostergeleri (Egitim Ogretime Katilim ve Tamamlama)

iLGiLi
BOLUM

PERFORMANS GOSTERGESI

PG.1.1.1: Orgiin Egitimde devamsizlik orani

kul i i 12 1
(10 giin ve iizeri) (%) Okul Idaresi 0
PG.1.1.2: Siirekli Devamsiz 6grenci sayisi o . .
PG.1.1.3: Devamsizlik Ortalamasi okul idaresi .3 ;

(Toplam Devamsizlik giin sayisi/ Ogrenci sayisi)

43



Ciftehavuzlar Ortaokulu

Tablo 35: Tedbirler

SIRA
NO

STRATEJILER

SORUMLU BiRiM

1

Okulumuzda 5.sinifa yeni kayit yaptiran 6grencilere ve velilere
yonelik “uyum haftasi etkinlikleri” yapilacaktir.

Okul Yonetimi ve
Ogretmenler

Ogrenci devamsizliklari konusunda izleme, takip ve raporlama
faaliyetleri periyodik olarak yapilarak Okul Yonetimi tarafindan
olusturulan RITA (Risk Takip Kurulu) kurulunca okula devam
etmeyen Ogrenciler icin aile ziyaretleri gerceklestirilmesi
saglanacaktir.

Okul Yonetimi
Rita Kurulu

Okula devam sorunu yasayan 6grencilere ve bu 6grencilerin
ailelerine yonelik kisisel ve sosyal rehberlik calismalari
yapilacaktir.

Okul Yonetimi
Rehberlik Servisi

10 giin ve Uzeri veya okula siirekli devamsizlik yapan 6grencilerin
devamlarini saglayacak okul eylem planlari yapilacaktir.

Okul Yonetimi
Rehberlik Servisi

Ogrencilerinin devamsizlik yapmalarinin sebeplerinin arastirilmasi
ve dnlemleri alinacaktir.

Okul Yonetimi
Rehberlik Servisi

Her seye ragmen okula devami saglanamayan 6grenciler icin yasal
sureci baslatilacaktir

Okul Yonetimi

Destekleme ve yetistirme kurslari agilarak 6grenciler bu kurslarla
akademik ve sosyal acidan desteklenecektir.

Okul Yonetimi

Ozel egitime gereksinim duyan bireyler igin uygun egitim-6gretim
seceneklerinin belirlenmesinde Sube Rehber Ogretmenleri, Okul
Rehberlik Servisi, RAM ile isbirligi yapilacak, bu 6grencilerin uygun
egitim programlarina devami saglanacaktir.

Okul Yonetimi
Rehberlik Servisi
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Tema: Egitim-Ogretimde Kalite
Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimize ulusal ve uluslararasi élcitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandiriimasini saglamak, girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiksek, iletisime ve
o0grenmeye acik, 6zgliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan
saglamak.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlar::

Ogrencilerin akademik, ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim
oranini artirmak

Hedefin Mevcut Durumu

Okul, bireyin potansiyelini kesfetme ve gelistirme siirecine katkida bulunabilecek
firsatlar sunmaldir. Bunu vyaparken 0&grencilerin bireysel farkhliklarini géz 6ninde
bulundurmaya 6zen gosteriyoruz. Hedefimiz; akademik, sosyal, kiltirel, bedensel ve zihinsel
etkinliklere katilim sayisini artirarak nitelik ve saglikl bireyler yetistirmektir.

Bu baglamda ¢alismalarimiz asagidaki gibidir:

Akademik basari: 2014-2015 egitim 6gretim yilinda 400 ve Uzeri puan alan 6grenci
orani %50, 350 ve uzeri puan alarak Anadolu Liselerine yerlesen 6grencilerin mezun
mevcuduna orani %68’dir.

Yetistirme kurslarina katilim: 2015-2016 egitim 6gretim yilinin 1. déneminde yetistirme
kurslarina katilan 6grencilerin okul mevcuduna orani %16’dir

Sug/Ceza: 2014-2015 Egitim Ogretim yili verilerine bakildiginda okulumuzda disiplin
cezasl alan 6grenci bulunmamaktadir.

Sosyal/Kulturel Etkinlikler: “Play with me teach me. Tradition and modernity in active
teaching” isimli Erasmus+ projemiz 2018 yilina kadar devam edecek olup 24 6gretmen ve 24
ogrencinin yurtdisi hareketliligi yapilmasi planlanmaktadir.
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Tablo 36: Performans Gostergeleri (Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari)

PERFORMANS GOSTERGESI

PG.2.1.1: Bir egitim ve 68retim yili
icerisinde sanat, bilim, kiltiir ve spor
alanlarindan birinde en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani(%)

PG.2.1.2: Yeni 6gretim programlari,
materyaller metot ve teknikler ile ilgili
olarak yapilan seminer, kurs vb.
etkinliklere katilan 6gretmen orani(%)

PG.2.1.3: Ogrencilerin yilsonu basari
puani ortalamalari

PG.2.1.4: Temel egitimden
ortaégretime gegis ortak sinavlarinin
net ortalamasi

PG.2.1.5: Disiplin cezasi/yaptirim
uygulanan 6grenci sayisi

PG.2.1.6: Tesekkiir Takdir Belgesi alan
6grenci sayisi (2. D6nem)

PG.2.1.7: Ogrenci Basina okunan kitap
sayisl

PG.2.1.8: Ogrenciye yonelik saghk
konulu egitimler

PG.2.1.9: Veliye y6nelik saglik konulu
egitimler/okul sayisi

PG.2.1.10: Yemek hizmeti verilen
o6grenci sayisi

PG.2.1.11: Yetistirme kurslarina katilan
ogrenci sayisi / toplam 6grenci sayisi
PG.2.1.12: il/ilge bazinda yapilan sosyal
ve kiiltiirel yarigmalara katilan 6grenci
sayisi / toplam 6grenci sayisi

PG.2.1.13: il/ilge bazinda yapilan sosyal
ve kiiltiirel yarigsmalarda dereceye
giren(1-2-3) 6grenci sayisi / katilan
o6grenci sayisi

PG.2.1.14: il/ilge bazinda yapilan sportif
yarigmalara katilan 6grenci sayisi /
toplam 6grenci sayisi

T.C. inkilap Tarihi

ALT KIRILIM

iLGiLi

PERFORMANS BOLUM

GOSTERGESI

Okul idaresi, Ziimre
Bagkanlari,
Ogretmenler

Ogretmenler

5. Sinif
6. Sinif
7. Sinif
8. Sinif
Tirkce
Matematik

Fen Bilimleri

Okul idaresi

Okul idaresi
ve Ataturkgtlik

Yabanci Dil

Din Kultlri ve
Ahlak Bilgisi

Okul idaresi

Tesekkir Belgesi

Okul idaresi
Takdir Belgesi

Tirkge Zimresi, Sube
Rehber Ogretmenleri
Okul idaresi,
Rehberlik Servisi
Okul idaresi,
Rehberlik Servisi
Okul idaresi
Yemekhane
Okul idaresi, Kurs
Ogretmenleri

Okul idaresi,
Tim Ogretmenler
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2014

84,47
81,23
84,93
85,38
78,80
59,22
69,21

72,71
69,45

88,06

167

346

220

175

18

15

2019

100

100

85
85
88
88
85
65
75

75
75
90

180

360

15

400

250

25

10

25




PG.2.1.15: il/ilge bazinda yapilan sportif
yarismalarda dereceye giren(1-2-3)
ogrenci sayisi / katilan 6grenci sayisi

PG.2.1.16: Yapilan gezi sayisi

PG.2.1.17: Geziye katilan 6grenci sayisi
PG.2.1.18: Yetistirme kurslarinda, cocuk
kuliiplerinde gorev alan 6gretmen

sayisi

PG.2.1.19: Yil bazinda hizmetigi egitime
katilan 6gretmen sayisi(%)

PG.2.1.20: Gergeklestirilen sosyal
sorumluluk projeleri/etkinlikleri

*PG.2.1.1-2-18-19 ile ilgili istatistikler 2015 yilindan itibaren takip edilecektir

Tablo 37: Tedbirler

Strateiik Plan 2015-2019

25 30
3 7
120 300
* 10
* 50
2 10

SIL'? STRATEJILER SORUMLU BiRIiM
Gonulliluk esasina dayali olarak bireylerin bilgi eksiklerini

1 gidermek, yeteneklerini gelistirmek, derslerdeki basarilarini Okul idaresi
artirmak amaciyla destekleme ve yetistirme kurslari agilacak, Ogretmenler
katilim tesvik edilecektir.

) Ogrencilerin yabanci dilde etkilesim becerileri gelistirilecektir. 5. Okul idaresi
Siniflarda Yabanci Dil Agirlikh Siniflar olusturulacaktir. ingilizce Zimresi

3 TEOG ile ilgili velileri/6grencileri bilinglendirmeye yonelik Okul idaresi
rehberlik faaliyetleri yapilacaktir. Rehberlik Servisi
Tim siniflarda sosyal, sanatsal, kiltlrel ve sportif faaliyetlerin
sayisl, cesidi ve 6grencilerin s6z konusu faaliyetlere katilimi Okul idaresi
tesvik edilecek, 6grencileri tesvik edici, 6zendirici odller veril Ogretmenler
erek katihm orani artirilacaktir.

5 Veli/ 6grenci / 68retmenleri bilinglendirmeye yonelik rehberlik Okul idaresi
faaliyetleri, seminerler yapilacaktir. Rehberlik Servisi
Siddete kaynaklik eden olaylar irdelenecek, konu ile ilgili 6grenci Okul idaresi
ve velilere yonelik rehberlik faaiyetleri yapilacaktir. Rehberlik Servisi
Siddet ve siddete kaynaklik eden olay sayisi ilge ortalamasinin : .
- it L . . Okul Idaresi

7 Ustlinde olan okullara yonelik 6nleyici tedbir olan siddet eylem . .

. . . Rehberlik Servisi
plani uygulama boyutunda takip edilecek ve denetlenecektir

3 Kaynastirma egitimi raporu verilmis 6grencilerin kullanimi igin Okul idaresi
"Destek Egitim Odasi" agilacaktir Rehberlik Servisi
Ok'ul f|2|k! durumlarinin engelli bireyler icin uygunlugunu tespit Okul idaresi

9 edilecektir. . .

Rehberlik Servisi
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Ciftehavuzlar Ortaokulu

Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi:

Ogrencilerimizi ilgi ve yeteneklerine en uygun st 6gretim kurumuna hazirlamak igin

gerekli calismalari yapmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Ogrencileri ortadgretime ve hayata hazirlama sorumluluguna sahip okulumuz, 6zellikle
ust 6grenim segenekleri konusunda, 6grenci ve velileri bilinglendirme ¢alismalarina agirlik
vermektedir. Sube rehber 6gretmenleri ve Rehberlik Servisi 6grencilere uygun segeneklerin

belirlenmesi konusunda 6grenci ve velilere rehberlik etmektedir.

Secmeli derslerde 6grencilere ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders secimi icin
rehberlik yapilmakta, bu konuda 0Ogrencilerimize mimkin olan butin ders secenekleri

sunulmaktadir.

Tablo 38: Performans Gostergeleri (Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi)

iLGiLi
BOLUM

PERFORMANS GOSTERGESI

PG.2.2.1: TEOG sinav sonuglarina gore
tercih ettigi okullardan ilk bes tercihinden
birine yerlesebilen 6grenci orani

PG.2.2.2: Sinifi tamamlayan 6grencilerden
Anadolu Liselerine kaydi yapilan 63
o6grencilerin oran1%

PG.2.2.3: Ust 6gretim kurumlarina Okul idaresi, 10
diizenlenen gezi sayisi Rehberlik Servisi

PG.2.2.4: Ust 6gretim kurumlarina

diizenlenen geziler katilan 8. Sinif

v e . . - 100
o6grencilerinin tiim 8. Sinif 68rencilerine

orani %

PG.2.2.5: Mesleki rehberlik yapilan
ogrencilerin orani %

45

*pG.2.2.1 ile ilgili istatistikler 2015 yilindan itibaren takip edilecektir
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Strateiik Plan 2015-2019

Tablo 39: Tedbirler

S.:Ef STRATEJILER SORUMLU BiRIM
1 8. Sinif 6grencilerine mesleki ve teknik egitim veren ortadgretim Rehberlik Servisi

kurumlarini tanitici faaliyetler yirutilecektir.

ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak 6grencilere
mesleklere yonelik bilgilendirme galismalari yapilacaktir.
2 Rehberlik Servisi tarafindan yirttiilen mesleki rehberlik Rehberlik Servisi
¢alismalariyla daha fazla 6grenci ve veliye ulasiimasini saglayacak
planlamalar yapilacaktir.

Ust 6gretim kurumlarina diizenlenen gezilerde her okul tiiriine

3 yer verilmeye c¢alisilacak ve 6grencilerin ilgi ve yetenekleri Rehberlik Servisi
dogrultusunda bu gezilere katilmalari saglanacaktir.

TEOG tercih doneminde Rehberlik Servisi ve okul yonetimi

4 tarafindan aktif rehberlik calismalari yiritilecektir. Rehberlik Servisi
5 Okulumuzda 8. Sinifi tamamlayan 6grenciler ile ilgili takip sistemi Okul idaresi
olusturulacaktir. Rehberlik Servisi

Stratejik Hedef 2.3: Yabanci Dil ve Hareketlilik:

Yabanci dil 6grenme diizeyini ve proje bazli hareketliliklere katimi arttirmak. Ogrencilere
verimli ve kaliteli dil egitimi vermek.

Hedefin Mevcut Durumu

Gerek ekonomik, gerek kiltirel etkilesim acisindan bakildiginda kiresellesen diinyada
uluslararasi hareketliligin 6nemi her gecen giin daha da artmaktadir. Bireylerin uluslararasi
hareketlilikte etkin sekilde yer alabilmeleri icin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmis
olmasi gerekmektedir. Elde edilen tim verilerden Ulkemizde oldugu gibi ilimizde de bu
anlamda 6nemli bir eksikligin oldugu g6z ardi edilemez.

Bu sebeple yabanci dil 6gretiminde yeni yaklasimlar gelistirilerek bireylerin yabanci dil
yeterliligin artirilmasi ve buna paralel olarak gesitli program, faaliyet ve projeler ile de
uluslararasi hareketlilige katihm oranlarinin yikseltilmesi hedeflenmektedir.

2014-2015 egitim-6gretim yili icerisinde se¢meli dersler igerisinde 6grencilerin en ¢ok
tercih ettikleri ders ingilizce olmustur.

Okulumuz Polonya, ispanya, italya ve Giiney Kibris’in ortakliginda gerceklestirilen “Play
with me teach me. Tradition and modernity in active teaching” isimli Erasmus+ projesi ile
2015-2018 yillari arasinda 6gretmen ve 6grencileri kapsayan hareketlilikler gergeklestirecektir.
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Ciftehavuzlar Ortaokulu

Tablo 40: Performans Gostergeleri (Yabanci Dil ve Hareketlilik)

PERFORMANS GOSTERGESI iLGiLi
BOLUM

PG.2.3.1: Hazirlanan veya ortak olunan uluslararasi

proje sayisi 1 2

PG.2.3.2: Uluslararasi hareketlilik 0 3

programlarina/projelerine katilan yonetici sayisi

PG.2.3.3: Uluslararasi hareketlilik 0 16

programlarina/projelerine katilan 6gretmen sayisi

PG.2.3.4: Uluslararasi hareketlilik 0 24

programlarina/projelerine katilan 6grenci sayisi . )

PG.2.3.5: DynEd yabanci dil programina aktif . C‘)|‘<u| Idalre5| ] 15 50

olarak katilan 6grenci orani (%) Ingilizce Zimresi

PG.2.3.6: Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi Proje Ekipleri 79 57 35

(Tiim 6grenciler) !

PG.2.3.7: TEOG Sinavi yabanci dil dersi puan

ortalamasi 69,48 7>

PG.2.3.8: Yetistirme Kurslarinda agilan Yabanci Dil o 3

grubu sayisi

;G.2.3.9: Sec¢meli ingilizce dersi alan 6grenci orani 35 35
(1)

*pG.2.3.8 ile ilgili istatistikler 2015 yilindan itibaren takip edilecektir
Tablo 41: Tedbirler

SIRA . . .

NO STRATEJILER SORUMLU BIRIM

1 | Uluslararasi hareketlilik programlarina (Erasmus+, e-twinning gibi | jngilizce Zimresi
AB projeleri) katilimi artirici faaliyetler yapilacaktir.

2 Yabanci dil derslerine yonelik talepler dogrultusunda yetistirme Okul idaresi
kurslari agilacaktir.

3 | DynEd yabanci dil programinin aktif olarak kullanimina yénelik Ingilizce Zimresi

tedbirler alinacaktir.

4 Merkezi sinavlarda yabanci dil ortalamalari ile ilgili analiz O‘!“” Idz?resi, Ingilizce
¢alismasi yapilacaktir. Zumresi

5 Se¢meli yabanci dil tercihinde bulunan 6grencilerin tamaminin bu | okul idaresi
dersi almalarini saglayacak tedbirler alinacaktir.
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Strateiik Plan 2015-2019
Tema: Kurumsal Kapasite

Stratejik Amag 3:

Kurumsallasma diizeyini yikseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak
etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek icin; mevcut beseri, fiziki ve mali alt
yap! ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek ve enformasyon teknolojilerinin
kullanimini artirarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Begseri Alt Yapi

Kurum hizmetlerinin kalitesini yilikseltmek Uzere personelin yeterliklerinin ve
performansinin gelistirildigi islevsel bir insan kaynaklari yonetimi saglanarak, insan kaynaginin
niteligini ve verimliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurum personelinin nitelikli hizmet iretmesinde hizmet tanimlari ve gérev alanlarinin
kapsamli bir sekilde dliizenlenmis olmasi, is ve islemlerin yiritilmesinde kolaylik ve verimliligi
beraberinde getirecektir. Bu baglamda kurumumuzda islevsel bir insan kaynaklari yonetimi ile
nitelikli hizmet Gretme ve kurum kdltird ile c¢alisan motivasyonun artiriimasi
hedeflenmektedir.

2014 verileri itibariyla 6gretmen norm ihtiyaci yoktur.

Tablo 42: Performans Gostergeleri (Beseri Alt Yapi)

ALT KIRILIM

PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS iLGiLi BOLUM
GOSTERGESI

PG.3.1.1: Ogretmen basina

diisen 6grenci sayisi 15.66 16
= Okul id i
PG.3.1.2: Ogretmen norm uidarest
kadro doluluk orani (%) 127 100
PG.3.1.3: FATIH Projesi / Okul idaresi
Egitimde Teknoloji Kullanma BT Rehber * 100
Kursu alan 6gretmen sayisi(%) Ogretmeni
PG.3.1.4: Personel b Ik Yonetic " 10
L evr:s.one .. asfna o Okul idaresi,
hizmet ici egitim siiresi (saat) .
Ogretmen * 10
PG.3.1.5: Lisansiisti egitimini Okul idaresi 8 12
tamamlayan personel orani (%)
PG.3.1.6: Kurum iginde yapilan Okul idaresi,
. - . . * 10
seminer ve bilgi paylagimi sayisi Rehberlik Servisi

*pG.3.1.3-4-6 ile ilgili istatistikler 2015 yilindan itibaren takip edilecektir
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Ciftehavuzlar Ortaokulu

Tablo 43: Tedbirler

SIRA

o STRATEJILER SORUMLU BiRIM
Midurliglimuzde calisan personele yonelik yapilacak ihtiyac Okul idaresi
1 . e . L . ..
analizleri dogrultusunda hizmet ici egitimler planlanacaktir. Rehberlik Servisi
Okulumuzun destek personeli ihtiyaci tespit edilerek eksiklerin ; .
S s e s e e g o ties Okul Idaresi
2 giderilmesi icin llge Milli Egitim MudarlGga ve Okul aile Birligi IR
o, - . Okul Aile Birligi
ile isbirligine gidilecektir.
Personelin galisma motivasyonunu ve is tatminini artirmaya : .
onelik sosyal ve kiltlrel faaliyetler diizenlenmesi igin STK Okul |daresi
3 |V ¥ ¥ ¢in 5T Okul Aile Birligi

Universite, yerel ydnetimler, aydin- yazar, distndr,

. R . Ogretmenler
akademisyen ve sanatgilarla is birligine gidilecektir. &

Rehberlik Servisi, Rehberlik Arastirma Merkezi ve
4 Universitelerle isbirligi yapilarak 6gretmenlerin 6zel egitim
konusunda yetistirilmesini saglanacaktir.

Okul idaresi
Rehberlik Servisi

5 Midurlugimiz blinyesinde calisan tim personel igin Okul idaresi
yedekleme plani yapilacaktir.
6 Kurum kiltliri ve motivasyon artirici etkinlikler yapilacaktir. .kaUI Idaresi
Ogretmenler
7 Veli 6neri ve sikayetlerinin degerlendirilerek veli memnuniyeti Okul idaresi
artirilacaktir. Rehberlik Servisi
3 Calisanlarin ilgi, yetenek, bilgi-birikim ve istekleri Okul idaresi

dogrultusunda gorevlendirmeler yapilacaktir.

Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yapi:

Plan doénemi sonuna kadar, ihtiyacglar ve blitce imkanlari dogrultusunda, ihtiyaci
karsilama i¢in uygun bicimde donatiimis egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin, verimli bir
mali yonetim yapisini olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim Ogretimde kalitenin artirilmasinin énemli faktérlerden biride egitim 6gretim
kurumlarimizin fiziki kapasiteleri ile donanim ihtiyaglarinin giderilmesidir. Bu nedenle egitim
kurumlarimizin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, fiziki
ve mali kaynaklarin kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi hedeflenmektedir.

Okulumuz 2014 yilinda hizmet vermeye baslamistir. Derslik ihtiyaci dersliklerin
donanim ihtiyaci bulunmamakla beraber atdlye ve laboratuvarlarda donanim eksikleri
mevcuttur. Gorsel Sanatlar Sinifi, Mizik Sinifi ve BT Sinifinin donatilmasi, fen laboratuvarinin
donatim eksikliklerinin giderilmesi icin caba sarf edilmektedir. Cok amacli salonumuz mevcut
olup 2015 yili itibariyle hizmete alinmasi planlanmaktadir.

Okulumuzun engellilerin kullanimina elverisli olup bina donanimindaki sorunlar
giderilmistir.
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Okulumuzda spor salonu bulunmamaktadir.

Stratejik Plan 2015-2019

Okulumuzun fiziki

kapasitelerinin

gelistirilmesi ve imkanlar dahilinde sosyal alanlar olusturulmasi icin egitim 6gretime destek
saglayabilecek hayirseverlerin tesviki saglanacaktir.

Tablo 44: Performans Gostergeleri (Fiziki ve Mali Alt Yapi)

PERFORMANS GOSTERGESI

PG.3.2.1: Derslik Bagina Diisen Ogrenci

iLGiLi

BOLUM

Okul idaresi 21 22
Sayisi
PG.3.2.2: Fatih Projesi (internet altyapisi,
etkilesimli tahta kurulumu) tamamlanma Okul idaresi * 100
orani
PG.3.2.3: Risk analizi sonuglarina gére
yapilan iyilestirme galismasi sayisi % Okul idaresi * 100
*pG.3.2.2-3 ile ilgili istatistikler 2015 yilindan itibaren takip edilecektir
Tablo 45: Tedbirler
IRA n . .
SNO STRATEIJILER SORUMLU BIRIM
STK'lar, Yerel Yonetimler, hayirseverler ve bagiscilarla yapilacak isbirligi Okul idaresi
1 ile konferans salonu, bilgisayar laboratuvari, miizik atolyesi gibi fiziki I
Al L . Okul Aile Birligi
mekan ihtiyaci giderilecektir
) Bakim ve onarim ihtiyaglari tespit edilerek Yerel Yonetimler ve Okul Aile Okul idaresi
Birligi araciligiyla bu ihtiyaglarin karsilanmasi saglanacaktir. Okul Aile Birligi
Okulumuzun spor salonu, ders ve laboratuvar arag-geregleri, makine-
techizat dahil her tirli donatim malzemesi ihtiyaglarini, 6gretim Okul idaresi
3 programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak planlama IR
o - T . . . Okul Aile Birligi
dogrultusunda tedarik edilmesi ile ilgili ist makamlar ile gerekliislemlerin
yapilmasi saglanacaktir.
Fatih Projesi kapsaminda olusturulacak donanimin etkin kullanimini Okul idaresi
4 saglamaya yonelik tedbirler alinacaktir. BT Rehber
Ogretmeni
5 5378 sayili kanun kapsaminda okulumuzun tim alanlarinin, engellilerin Okul idaresi
kullanimina uygun hale getirilmesi saglanacaktir. Okul Aile Birligi
iB(iell(lel te;rr;:!daarlllan:ls.ll;r?nglrl[z][czrlle!zlslzlilra\cak ve elde edilen sonuglara gore Okul idaresi
yliestirme cafls y Okul Aile Birlii
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Ciftehavuzlar Ortaokulu

Stratejik Hedef 3.3: Yonetim ve Organizasyon:

AB normlari, uluslararasi standartlar ve ulusal vizyona uygun olarak; blrokrasinin
azaltildigi, kurumsal rehberlikle desteklenen, gogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir,
performans yonetim sisteminin uygulandigi etkin bilgi-ydnetim sistemiyle hizmet veren bir
yonetim ve organizasyon yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

Tablo 46: Performans Gostergeleri (Yonetim ve Organizasyon)

MEVCUT DURUM

PERFORMANS GOSTERGESI iLGiLI BOLUM

2014 2019
PG.3.3.1: Veli toplantilari katilim Sube Rehber
. . 58 75
orani (%) Ogretmenleri
PG.3.3.2: Kurumla ilgili medyada
1 10
¢itkan haber sayisi
PG.3.3.3: Kurumun WEB sitesinden Okul idaresi, Web
. 30 50
yapilan haber sayisi Sayfasi Komisyonu
PG.3.3.4: Kurumun WEB sitesinin
ziyaret edilme sayisi Okul idaresi, Web >825 15000
PG.3.3.5: Kurumun WEB sitesinden Sayfasi Komisyonu 10 50
yapilan duyuru sayisi
PG.3.3.6: Bir yil igerisinde gikarilan
yayin sayisi Okul idaresi * 2

*PG.3.3.6 ile ilgili veriler 2015 yilindan itibaren takip edilecegi icin geriye déniik istatistikler yazilamamistir.

Tablo 47: Tedbirler

SIRA 8 SORUMLU
NO STRATEJILER BiRIM
Mudirluagimauzle ilgili yazil ve gérsel medyada gikan haberlerle ilgili dijital : .
1 .. . . Okul Idaresi
gorsel arsiv olusturulmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.
) Sireli yayinlar g¢ikartilarak midurlaglimazian yaptigi calismalar hakkinda Okul idaresi
paydaslarin bilgilendirilmesi saglanacaktir. Ogretmenler
Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi icin ¢alisanlarin gérislerinin Okul idaresi

3 alinacagl bireysel Oneri sistemi olusturularak personelin ydnetime

Rehberlik isi
katilmalari saglanacaktir. ehberlik Servisi

a Hazirlanacak yillik takvim ve okul ajandasi ile slregler veliler ve Okul idaresi
ogrencilerle egitim 6gretim yili basinda paylasilacaktir. Rehberlik Servisi
5 | Mevzuat degisikliklerinin taraflarca takip edilmesi saglanacaktir. .(.),kUI Idaresi
Ogretmenler
Okul idaresi
6 internet sitesinin bilinirligi artirilarak takip edilmesi saglanacaktir. Web Sayfasi
Komisyonu
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IV. BOLUM
MALIYETLENDIRME



Ciftehavuzlar Ortaokulu

MALIYETLENDIRME

Okulumuz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin faaliyet ve
proje bazinda kaynak tahsisleri ile butgesinin stratejik planina, yillk amag ve hedefleri ile

performans gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi sitrecindeki temel gaye
stratejik amacg ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma
slrecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile bitce

arasindaki baglanti gliclendirecek ve harcamalarin dnceliklendirilmesi slreci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler

ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Stratejik Planda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin bes yillik stire igin
tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan
her bir amacin tahmini maliyetine, amag maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini

maliyetine ulasiimistir.
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Tablo 48:2015-2019 Stratejik Plan Tahmini Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2015-2019 STRATEJiK PLANI FAALIYET/PROJE MALIYETLENDIRME TABLOSU
STRATEJIK STRATEJIK 2015 2016 2017 2018 2019 GENEL TOPLAM
AMAGLAR HEDEFLER
STRATEJiK HEDEF 1.1 10.000 8.500 8.500 10.500 10.500 48.000

STRATEJIK AMAG 2 STRATEJiK HEDEF 2.1 48.000 44.000 42.000 40.000 45.000 219.000

STRATEJIK HEDEF2.2 18.000 16.000 14.000 15.000 16.000 79.000
STRATEJIK HEDEF 2.3 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000
STRATEJIK AMAG 3 STRATEJiIK HEDEF 3.1 7.000 6.500 6.000 6.500 7.000 33.000
STRATEJIK HEDEF 3.2 26.000 24.000 22.000 18.000 18.000 108.000

STRATEJIK HEDEF3.3

121.000 113.000 107.500 105.000 112.500 559.000

7.000 9.000 10.000 10.000 11.000 47.000
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Tablo 49: 2015-2019 Stratejik Plan Donemi Tahmini Maliyet Dagilimi Oranlari

2015-2019 STRATEJIK PLAN DONEMi TAHMIiNi MALIYET DAGILIMI ORANLARI

AMACG VE HEDEFLER MALIYET (TL) ORAN (%)

Stratejik Hedef 1.1 48.000 8,59%

Stratejik Amag 1 48.000 8,59%
Stratejik Hedef 2.1 219.000 39,18%
Stratejik Hedef 2.2 79.000 14,13%
Stratejik Hedef 2.3 25.000 4,47%

Stratejik Amag 2 323.000 57,78%
Stratejik Hedef 3.1 33.000 5,90%
Stratejik Hedef 3.2 108.000 19,32%
Stratejik Hedef 3.3 47.000 8,41%

Stratejik Amag 3 188.000 33,63%

Stratejik Amag Maliyetleri

559.000 100
Toplami
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V. BOLUM:
IZLEME
DEGERLENDIRME
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iZLEME DEGERLENDIRME

2015-2019 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Ciftehavuzlar Ortaokulu Muadurliglu 2015-2019 Stratejik Plan’'nda yer alan amag,
hedef, gdsterge ve tedbirler, Milli Egitim Bakanhg, istanbul MillT Egitim Midirltgi ve Kadikdy
ilce MillT Egitim Mudurltgi 2015-2019 Stratejik Planlari incelenerek hazirlanmistir.

Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli énlemlerin zamaninda
ve etkin bicimde alinabilmesi icin Kadikdy ilge Milli Egitim Midurliigii 2015-2019 Stratejik Plani
izleme ve Degerlendirme Modeli referans alinmistir. Bu model kapsaminda belirlenen
performans hedeflerine ulasilip ulasiimadigl Tablo 50:Performans Gostergesi izleme Formu
kullanilarak tespit edilip, varsa hedeften sapma analizleri yapilacak ve ilgili bélimlerin

iyilestirme onerileri alinacaktir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla

Olcllmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Ciftehavuzlar Ortaokulu Mudirliigti 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gergevesini;
1. Ciftehavuzlar Ortaokulu Mduadirligh 2015-2019 Stratejik Plani ve performans

programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit
edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla sunulmasi,

4. Glincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

2015-2019 Stratejik Plan’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor okul midirine
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak lzere gerekli

gorlebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde gostergeler ile ilgili yil sonu
gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu gergeklesme
durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri okul miduri
baskanhginda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir. Ayrica stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu

hazirlanarak velilerimiz ile paylasilacaktir.

iZLEME ve DEGERLENDIRME MODELI:
L DONEM (Ocak / Temmuz)
Yapilacak isler
v Strateji Gelistirme Bolimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi.
v' Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan raporun st ydneticiye
sunulmasi.
Raporlama Zamani: Her yilin Temmuz ayi igerisinde.
. DONEM (Biitiin Yil)
Yapilacak isler
v Strateji Gelistirme Bolimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi
v Ust yonetici baskanliginda harcama birim yoneticilerince yilsonu gerceklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi.

Raporlama Zamani: izleyen yilin Subat ayi sonuna kadar.
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Alinacak tadbirlenin karara
bazlanmas:
\ 3z .

Tedbirler pusulasinin
bolimlere tlatilmesi
\_ Y,

Sekil 3: 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
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Tablo 50:Performans Gostergesi izleme Formu

Performans Gostergesi No
Tema Adi

Performans Gostergesinin Adi
Performans Gostergesi Sahibi
Olgim Sikhg

2015 2016 2017
Hedef

Gergeklesen

% Sapma

Ocak Subat Mart

Hedef
Gergeklesen
% Sapma

PG.1.1.1

EGiTiM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTIRILMASI:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik yaparak; egitimin tiim kademelerindeki bireylerin;
Stratejik Amag temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini gergeklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini, 6grenim
¢agi disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak

ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani

YILLIK

Temel Egitim Bolimii

Olgii Birimi : %

2018 2019 100
75

50
25

2015 2016

2017

2018 2019

2015

Nisan Mayis Haziran

Temmuz Agustos

HEDEFTEN SAPMA ANALIZi

IYILESTIRME ONERISi
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CiIFTAHAVUZLAR ORTAOKULU MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

MillT Egitim Bakanliginin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi dogrultusunda
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Ciftehavuzlar Ortaokulu Mudurltgi 2015-
2019 Stratejik Planrincelenerek ..../.../2016 tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulunca onaylanmistir.

Musa GUMUS
Okul Maduri
Gilfidan UGUR Unal CANAL
Madur Yardimcisi Ogretmen
Demet MOLLAAHMETOGLU KILING Nermin MERALOGLU
Rehber Ogretmen Okul Aile Birligi Baskani
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T.C.
ISTANBUL VALILIGi
Ciftehavuzlar Ortaokulu Miidiirliigii

Say1:
Konu: 2015-2019 Stratejik Planm

flgi: a) 24.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu.

b) 26.05.2006 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik.

c¢) 2013/26 sayil1 genelge.

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verilebilirligi ve saydamligir saglamak tlizere kamu mali yonetiminin yapisin1 ve isleyisini,
raporlanmasin1 ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla c¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’ uncu maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cergevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve dlctilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1r yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
denilmektedir.

5018 sayili Kanunda 6ngoriilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin
ve stratejik planlama siirecine iligkin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma planlari
ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan
“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®onetmelik
kapsaminda Bakanhgmiz, Ilgi (c) Genelge ile 2015-2019 Stratejik Planlama siirecini
baslatmustir.

Milli Egitim Bakanligr 2015-2019 Stratejik Plan1 ile ayni siirecte ve es zamanli olarak
merkez teskilatt birimleri ile il milli egitim midirliikkler1 de bes yillik stratejik planlarini
hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Bakanhigimiz Stratejik Plant ve il milli egitim midirliikleri stratejik planlarinin
uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilge milli egitim midiirliikleri ve okul
/kurum miidiirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalar ilgi (c) genelge ile uygun goriilmiistiir.

Stratejik yonetim anlayisinin il, ilge milli egitim miidiirliikleri ve okul / kurumlarimiza
yayllmasi ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir Kkiiltlirlin olusturulmasi
amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigti takdirde, 2015-2019 yillarin1  kapsayan
Ciftehavuzlar Ortaokulu Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Musa GUMUS
Okul Miidiirii

Ek: Stratejik Plan
OLUR
---/----12016
Tlge Milli Egitim Miidiirii
Omer YAHSI
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